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Riickblick 2025

Das Jahr 2025 war aus Anlegersicht sehr erfreulich. TINA (the-
re is no alternative) trieb die internationalen Aktienmérkte zu
neuen Hochststanden. Schweizer Anleihen erfreuten ebenfalls
mit positiver Performance, getrieben durch die sehr gut kont-
rollierte Inflation und die wirksame Politik der SNB. Auslandi-
sche Obligationen konnten diesem Trend allerdings nicht fol-
gen, weil die Inflation im Ausland nach wie vor hartnackig hoch
ist. Zudem ist die Staatsverschuldung trotz wirtschaftlichem
Aufschwung weiter stark gestiegen, was Investoren beunruhigt
und veranlasst, hdhere Zinsen fiir das hohere Risiko zu fordern.
Immobilien Schweiz erwiesen sich wiederum als «Betongold»
mit solider Performance.

Es scheint als hatte der Markt 2025 die immer grosser wer-
denden politischen und 6konomischen Risiken ebenso wie die
kriegerischen Auseinandersetzungen in der Welt weitgehend
ignoriert. Der Freiheitsfunke von Argentinien hat bisher kaum
in anderen Landern der Welt geziindet. Aus fundamentaler An-
legersicht sind die Vorgaben klar: keine Defizite, keine Inflation
tiber den Konjunkturzyklus, klar tiefere Steuern und tiefere
Staatsquoten. Leider ist dies aktuell reines Wunschdenken.

Die Pensionskasse Unilever Schweiz hat das Berichtsjahr mit
einem erfreulichen Ergebnis abgeschlossen. Der Deckungs-
grad ist gestiegen, die finanzielle Situation hat sich nochmals
verbessert und bleibt solid. Es ist Weitblick gefordert. Denn
als Pensionskasse stehen wir vor bekannten Herausforde-
rungen wie der laufenden Umverteilung Aktive an Rentner
und der steigenden Lebenserwartung. Um die Hohe der ver-
sprochenen Renten zu halten und diese fiir kiinftige Genera-
tionen zu sichern, miissen wir geschickt investieren und ent-
sprechende Massnahmen treffen.

An drei ordentlichen Stiftungsratssitzungen der Pensions-
kasse Unilever Schweiz wurden die Haupttraktanden wie die
Abnahme der Jahresrechnung 2024, die Vermdgensrenditen,
die Verzinsung der Altersguthaben und diverse Reglement-
anpassungen besprochen.

Der Gesamtbestand hat sich im Berichtsjahr um 118 Mit-
glieder vermindert, 37 bei den Rentenbeziigern und 81 bei
den Aktiven. Der Rickgang bei den aktiven Mitgliedern ist
hauptsachlich der Umsetzung des globalen Produktivitats-
programms und dem Austritt der Ice-Cream Mitarbeiter
geschuldet. Per Ende 2025 ist das Verhaltnis zwischen akti-
ven Mitarbeitern und Rentnern 22.2% zu 77.8% und hat sich
gegenlber dem Vorjahr wiederum zulasten der aktiven Mit-
arbeiter verandert.

Aufgrund gesetzlicher und reglementarischer Bestimmun-
gen entscheidet der Stiftungsrat jahrlich dariiber, ob und
allenfalls in welchem Ausmass die laufenden Renten an die
Teuerung angepasst werden. Der Stiftungsrat hat beschlos-
sen, auf eine generelle Anpassung der laufenden Renten per
1. Januar 2026 zu verzichten, da die Kasse Uber keine freien
Mittel verfligt und nach wie vor bei jeder Pensionierung Ver-
luste erleidet und historisch iber Jahre signifikante Pensio-
nierungsverluste stemmen musste, die zuerst zu kompen-
sieren sind. Allerdings hat der Stiftungsrat beschlossen, ein
positives Zeichen zu setzen: im Dezember 2025 wurde allen
Rentnern eine einmalige, freiwillige 13. Rente (maximal CHF
5'000.-) ausbezahlt.

Aufgrund der positiven Performance im Berichtsjahr hat
der Stiftungsrat im Januar 2026 eine riickwirkende Zusatz-
verzinsung der Guthaben der aktiv Versicherten um 3.50%
beschlossen. Damit werden die Altersguthaben aller am
31.12.2025 aktiven Mitglieder der Pensionskasse fiir das Jahr
2025 mit total 4.75% verzinst.

Vermogensanlagen

Nach einem positiven Anlagejahr 2024 mit einer erzielten
Performance von +6.5% stand das vergangene Anlagejahr
ganz im Zeichen der weiteren Stabilisierung. Bis Ende Jahr
betrug die Performance +4.6%.

Offenlegung der Stimmpflicht 2025 bei
Direktanlagen in Schweizer Aktien

Fir die Pensionskasse Unilever Schweiz besteht keine
Stimmpflicht. Die Investitionen in Aktien Schweiz erfolgen
ausschliesslich Uber den Unilever-eigenen Anlagefonds AFP
in einen passiven Indexfonds bei Blackrock. Es werden keine
Aktien direkt gehalten.

Vorsorgekapital und Technische Riickstellungen
2025

Das Vorsorgekapital der aktiven Mitglieder hat sich 2025 um
13.2 Mio. reduziert.

Das Rentnerdeckungskapital hat um 18.4 Mio. abgenom-
men und die technischen Riickstellungen um 27.0 Mio. zu-
genommen. Die Bewertung der Rentnerverpflichtung und
der technischen Rickstellungen basieren auf dem aktuellen
Bestand und den aktuellen, gegentiber dem Vorjahr unver-
anderten technischen Grundlagen per 31.12.2025.

Vom gesamten Vorsorgekapital ohne technische Riick-
stellungen Uber 438.4 Mio. per 31.12.2025 sind 18.4% (VJ:
20.0%) bei den aktiven Versicherten und 81.6% (VJ: 80.0%)
bei den Rentnern anzusiedeln.

Wertschwankungsreserve und Deckungsgrad

Der Deckungsgrad gemass Art. 44 BVV 2 zeigt die finanziel-
le Lage der Vorsorgeeinrichtung. Fir die Anlagepolitik ist er
ein wichtiger Indikator zur Beurteilung der Risikofahigkeit.

Die Betriebsrechnung 2025 weist trotz der positiven Per-
formance keinen Ertragsiiberschuss aus. Wegen der um 9.7
Mio. héheren Wertschwankungsreserve ist der Deckungs-
grad von 120.0% auf 122.0% gestiegen.

Die Zielwertschwankungsreserve betragt neu 24.3% des
technisch notwendigen Kapitals, was per 31.12.2025 128.2
Mio. entspricht. Die vorhandene Wertschwankungsreserve
lag mit 90.7% darunter. Die Zielwertschwankungsreserve
wird von der Firma Aon errechnet und ist gegeniber 2024
um 3.5% hoher. Dies weil angesichts des reduzierten Aktiv-
bestands neu fir zwei Jahre Wertschwankungsreserven ge-
bildet werden. Die notwendigen technischen Riickstellun-
gen sind alle in voller Hohe gebildet.

Ausblick 2026

Die weltweiten Spannungen bleiben uns auch 2026 erhalten,
weshalb die Markte volatil bleiben werden.

Im Januar 2026 ist der neue Werksleiter im Knorri Areal zu
uns gestossen. Wir freuen uns auf gute Zusammenarbeit.
Das Knorri Areal entwickelt sich weiter und es sind bereits 2
externe Mieter eingezogen - weitere werden folgen.

Nachdem im November 2025 das Eiscremegeschaft via Ak-
tiensplit verselbstandigt worden ist und 34 aktive Mitglieder
ausgetreten sind, steht nun eine Teilliquidation der Kasse
an. Dafir sind in der Jahresrechnung bereits CHF 3.2 Mio.
zurickgestellt.

Die Performance der Pensionskasse Unilever Schweiz lag
per Ende April 2026 bei 1.43%.

Fir das Jahr 2026 wird in Anlehnung an den BVG-Mindest-
zinssatz eine provisorische Verzinsung von 1.25% angewen-
det, welche im Januar 2027 Gberpriift wird.



Bilanz per 31.12.25 31.12.24
(in Mio. CHF)

Flissige Mittel 4.6 5.0
Diverse Debitoren und

transitorische Aktiven 0.1 0.1
Wertschriften 680.0 672.6
Total Aktiven 684.7 677.7
Diverse Kreditoren und

transitorische Passiven 28.9 30.9
Arbeitgeber-Beitragsreserve 11.7 7.8
Vorsorgekapital und

technische Riickstellungen 527.7 532.3
Wertschwankungsreserve 116.3 106.6
Stiftungskapital / Freie Mittel 0.1 0.1
Total Passiven 684.7 677.7

Vermogensanlage per 31.12.2025

(in Mio. CHF)

Strategie effektiv Betrag
Obligationen Schweiz 10.0% 10.3% 70.5
Obligationen Welt 22.0% 21.8% 149.6
Aktien Schweiz 5.0% 5.8% 39.4
Aktien Welt 20.0% 20.5% 140.4
Immobilien 18.0% 19.5% 133.4
Alternative Anlagen 25.0% 20.7% 142.0
Cash/Diverse 0.0% 1.6% 9.4
Total Vermdgen 684.7
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Jahresperformance 2025 nach Anlagekategorien
(in %, + = positiv, (] = negativ)

Performance Benchmark
Obligationen

- Schweiz (0.2) 0.1
- Welt Staatsobligationen (2.2) (2.1)
- Welt Firmenobligationen 2.8 2.2
- Welt High Yield Bonds 4.8 3.7
- Welt Schwellenlander 3.9 (0.8)
Aktien

- Schweiz 17.8 18.0
- Welt 8.0 7.0
Immobilien 3.7 4.1
Alternative Anlagen 3.1 1.8

TOTAL 4.6 2.4

Betriebsrechnung 2025 2024
(in Mio. CHF, + = Ertrag, () = Aufwand)

Ordentliche Beitrége/Einlagen 27.4 17.5
Eintrittsleistungen 2.3 1.3
Reglementarische Leistungen (29.9]) (28.5)
Ausserreglementarische Leistungen (3.8) (1.9)
Austrittsleistungen (21.0) (21.5)

Veranderungen Vorsorgekapitalien,
techn. Rickstellungen und

Beitragsreserven 5.3 34.8
Versicherungsaufwand (0.5) (0.5)
Ergebnis Versicherungsteil (20.2) 1.2
Ergebnis aus Vermdgensanlagen 29.9 42.0
Sonstiger Ertrag 0.2 0.2
Verwaltungsaufwand (0.2) (0.1)
Veranderung Wertschwankungs-

reserve (9.7) (43.3)
Jahresergebnis 0.0 0.0

Wie setzt sich das Ergebnis 2025 zusammen?
(in Mio. CHF, + = Ertrag, () = Aufwand)

Ergebnis aus Vermdgensanlagen 29.9
Beitrage und Eintrittsleistungen 29.7
Renten, Teuerungszulagen, Austrittsleistungen (54.7)
Veranderung techn. Reserven, Sicherheitsfonds 5.3
Ubriger Aufwand und Ertrag (0.5)
Ergebnis vor Verdnderung

Wertschwankungsreserve 9.7
Wertschwankungsreserve am 1.1.2025 106.6
Veranderung 2025 9.7
Wertschwankungsreserve am 31.12.2025 116.3

Performance Vermogensanlagen 2016-2025

9.3%

-12.1%

Wichtige Kennziffern per 31.12.2025

Deckungsgrad 122.0%
Wertschwankungsreserve 22.0%
Zielwertschwankungsreserve 24.3%
Zielerreichungsgrad Wertschwankungsreserve 90.7%



Rentnerbestand 31.12.25 31.12.24 Organisation der Pensionskasse 2025

Elbus / Eswa 23 24 Stiftungsrat
Arbeitgeberstiftungsrate
JohnsonDiversey 113 121
Silke Reimers Unilever Schaffhausen Service AG,
Lever Fabergé 80 84 Prasidentin
Simon Frei Unilever Schweiz GmbH,
Lipton-Sais, Astra 155 167 (bis 31.12.2025)
Claudio Grolimund Unilever Schweiz GmbH,
Lusso Foods 101 105 (ab 28.02.2025)
Daniel Lotscher Unilever Schweiz GmbH
Unilever Schweiz Service 25 27

(inkl. Betty Bossi) . . .
Arbeitnehmerstiftungsrate

Unilever Cosmetics 4 4 . . .
Josef Tschigg Unilever Schweiz GmbH
Unilever Schweiz GmbH 461 467 Yvon Pettikoffer Unilever Schweiz GmbH
(Knorr, Hirz, Délifrais, Chirat) Sonja Hui Unilever Schweiz GmbH
(bis 31.12.2025)
usce 7 7 Geneviéve Gebert Unilever Schweiz GmbH
Total 969 1006 Otto Nussbaumer Rentnervertreter

Entwicklung Aktive und Rentner 2016-2025 Anlageausschuss
Silke Reimers Prasidentin / Arbeitgeberstiftungsratin
Geneviéve Gebert Arbeitnehmerstiftungsrat
(ab 01.01.2026)
Sonja Hui Arbeitnehmerstiftungsratin
1398 (bis 31.12.2025)
Christoph Roos Mitglied
1338 Piet van de Kamp Mitglied
1306 Weitere Organe
Geschaftsfihrer Christoph Roos
1268 Experte fur berufliche Balint Keserd,
Vorsorge Aon Schweiz AG
1206 Revisionsstelle PricewaterhouseCoopers AG
Leitender Revisor Josef Stadelmann
1164 Aufsichtsbehsrde ATIOZ BVG- und Stiftungsaufsicht
Tessin, Ostschweiz und Zirich
1104 Stampfenbachstrasse 63
8090 Zirich
1055
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