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2.4

Zweck des Anlagereglements

Das Anlagereglement ist richtungsweisend fur den Stiftungsrat, den Anlageausschuss
und die Geschéftsfilhrung der beiden Pensionskassen bei der Bewirtschaftung des
Pensionskassenvermogens. Es beinhaltet die mittel- bis langerfristigen Ziele bezlglich
Vermogensverwaltung und wird bei Bedarf durch den Anlageausschuss Uberarbeitet
und dem Stiftungsrat zur Genehmigung unterbreitet.

Das Anlagereglement stiitzt sich auf die aktuellen gesetzlichen Bestimmungen (zur
beruflichen Vorsorge BVG und entsprechende Verordnungen) sowie subsididr, auf
die aktuell gliltigen Vorgaben der Konzern-Anlagepolitik {"Investment Policy”).

Die im Rahmen des Anlagereglements zu treffenden Massnahmen und Entscheide
werden in den periodisch stattfindenden Sitzungen des Anlageausschusses bzw.
des Stiftungsrates festgelegt.

Ziele der Anlagepolitik

Mit der Anlagepolitk ist sicherzustellen, dass die Leistungsziele der beiden Pensions-
kassen

a) mit einem maglichst giinstigen Leistungs-/Beitragsverhéltnis, sowie
b) mit méglichst konsistenten Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitragen

finanziert werden kénnen.

Die anlagepolitischen Ziele

»  Sicherheit,

= Diversifikation,
» Ertrag und

»  Liquiditat

sind inhaltlich konsequent unter Berlicksichtigung von nachhaltigen Anlagemaogiichkei-
ten aus den aktuariellen Gegebenheiten und Anforderungen der Pensionskassen abzu-
leiten. Der Risikofahigkeit der Pensionskassen ist sorgfaltig Rechnung zu tragen.

Risikofahigkeit

Die anlagepolitische Risikoféhigkeit der Pensionskassen bestimmt sich einerseits
nach dem Grad der Aufnung der“Ziel-Wertschwankungsreserve (s. dazu Ziffer 4.6
dieses Reglements) und nach der Ubereinstimmung der Anlagen mit den Verpflichtun-
gen.

Periodisch Uberprift der Stiftungsrat die Ubereinstimmung der Anlagen mit den Ver-
pflichtungen mit einer alle drei Jahre durchzufiihrenden ALM-Studie. Dabei strebt

er danach, Anlagestrategien zu finden, die unter Berlicksichtigung der Verpflichtungen
mit nachweisbar maglichst geringer Wahrscheinlichkeit zu einer Unterdeckung fllhren
und die anvisierte Rendite mit einer als genligend gross eingeschétzten Wahrschein-
lichkeit erreichen.

Im Falie einer Unterdeckung legt der Stiftungsrat angemessene Massnahmen zur Be-
hebung der Unterdeckung fest.

Die Anlagepolitik ist so zu gestalten, dass sie den Anforderungen einer effizienten fi-
nanziellen Fiihrung jederzeit entspricht. Die Ertragsméglichkeiten auf den Finanzmark-

ten sollen optimal ausgeschopft, unvorhergesehene Ertragseinbriiche méglichst be-
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grenzt und kritische Entwicklungen in der Vermégensbewirtschaftung frihzeitig erkannt
werden.

Mittel
Zur Verwirklichung der Anlagepolitik verwenden die Pensionskassen folgende Mittel:

Eine Anlageorganisation und eine Kompetenzregelung, welche optimale Anlageent-
scheide sicherstellen.

Planungsinstrumente zur Feststellung der Anforderungen an das Anlageleitbild und zur
Erarbeitung tragfahiger Entscheidungsgrundlagen.

Aniagerichtlinien, aus denen die gesetzlich vorgeschriebenen Begrenzungen gemass
Art. 53 ff. BVV2, allenfalls unter Inanspruchnahme der erweiterten Anlageméglichkei-
ten im Sinne von Art. 50 Abs. 4 BVV?2, sowie die Bestimmungen Uber den Einsafz von
Derivaten gemass Art. 56a BVV2 hervorgehen

Ein Controlling-System der Anlagen, welches die Versorgung mit fihrungsrelevanten
Informationen fur eine effiziente Steuerung des Finanzierungsprozesses und damit far
eine erfolgreiche Bewiltigung des Strategie- und Umsetzungsrisikos sicherstellt.

Ein stufengerechtes Management-Informationskonzept.

Verfahren

Anlageorganisation und Kompetenzregelung
Grundsétze
Die Fuhrungsorganisation der Pensionskassen umfasst drei Ebenen:

a) Stiftungsrat;
b) Anlageausschuss,
c) Geschaftsfihrung der Pensionskassen (Pensionskassenadministration).

Anlageausschuss und Geschaftsflihrung werden durch den Stiftungsrat bestimmt. Der
Aniageausschuss besteht aus mindestens drei Mitgliedern, wovon mindestens ein Mit-
glied aus dem Kreise der Arbeitnehmervertreter ist.

Die Zustandigkeiten betreffend Anlagepolitk und die Organisation der Vermdgens-
verwaltung sind detailliert im nachfolgenden Abschnitt und im Organigramm (Anhang
2) geregelt. Damit ist sichergestellt, dass der Stiftungsrat die ihm durch das Gesetz
(Art. 51 BVG) und die Verordnung (Art. 49a BVV2) zugewiesenen Flhrungsverantwort-
lichkeiten und Aufgaben auf Grund ausreichender Informationen wahrnehmen kann.

In den einzelnen Phasen der Anlagetatigkeit (Entscheid, Durchftihrung, Berichterstat-

tung, Beurteilung des Anlageerfolgs) muss eine ausreichende personelle und organisa-
tarische Trennung eingehalten werden.
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4.1.2 Aufgaben/Kompetenzen der Funktionen

4.1.2.1 Aufgaben des Stiftungsrates

Festlegung der Ziele und der Grundsatze der Vermdgensanlage;

Festlegung der zulassigen Anlagekategorien sowie der qualitativen Anforderungen
an die einzelnen Titel bzw. Objekte;

Festlegung der strategischen Anlagestruktur sowie der Bandbreiten fur taktische
Abweichungen in Ubereinstimmung mit den Konzernvorgaben;

Uberwachung der Anlagetatigkeit durch Sicherstellung einer regelmassigen
Berichterstattung;

Festlegung der Anforderungen an die Berichterstattung (Periodizitat, Form,
Verstandlichkeit),

Periodische Beurteilung der Anlagetatigkeit und der Anlageergebnisse; Treffen der
geeigneten Massnahmen bei erheblichen Abweichungen der Vermdégensaniage
von den Vorgaben des Stiftungsrates oder bei unbefriedigenden Anlageergeb-
nissen;

Wahl der Mitglieder des Anlageausschusses (Amtsdauer vier Jahre),

Festlegung der zur Umsetzung der Art. 48f - 481 BVV 2 geeigneten Massnamen
(vgl. Ziff. 5 dieses Reglements).

Der Stiftungsrat kann zur Erfillung seiner Aufgaben externe Fachleute und Berater
beiziehen.

Der Stiftungsrat delegiert die Entscheidung tber die Austibung des Stimmrechtes
an den Anlageausschuss.

4.1.2.2 Aufgaben des Anlageausschusses

Organisation und Ausfihrung der Vermogensanlage im Rahmen der Vorgaben des
Stiftungsrates;

Definition der Verwaltungsmandate und Wah! sowie Abwahl der Vermdgensverwal-
fer:

Wahl der Depotbank(en);

Kurzfristige Uberwachung der Anlagetatigkeit, Entscheid tiber eventuelle
Massnahmen;

Vorbereitung der Entscheidungsgrundlagen im Anlagebereich zuhanden des
Stiftungsrates;

Falls Aktionarstimmrechte ausgetibt wurden, ist dem Stiftungsrat jahrlich ein Bericht
mit folgendem Inhalt zu erstatten:

- Name der Gesellschaft,

- Datum der Generalversammlung,

- Thema bzw. Traktandum,

- Antrag des Verwaltungsrates,

- Begriindung der Teilnahme an der Abstimmung,

- Abstimmungsverhalten der Pensionskassen und Begriindung.
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4.1.2.3 Aufgaben der Geschéftsfuhrung

4.2

421

4.2.2

423

424

4.2.5

= Ausfiihrung der Beschilsse des Stiftungsrates und des Anlageausschusses,

= Abwicklung und Uberwachung des Zahlungsverkehrs mit den Vermégensverwal-
tern;

= Organisation und Durchsetzung des Datenverkehrs mit der Fondsleitung;

» Sicherstellung der Berichterstattung an den Stiftungsrat gemass diesen Anforde-
rungen;

« Entscheidung tiber die Austibung des Stimmrechtes in speziellen Situationen.

Anlageleitbild

Grundsatzlich ist eine gute Diversifikation innerhalb dem gesetzten index zu beachten,
d.h. Klumpenrisiken sind zu vermeiden.

Bei allen Portfolios gelten grundsétzlich folgende Restriktionen:

» Keine Leerverkaufe,

Anlagen mit Nachschusspflicht sind verboten, ausgenommen sind Anlagen nach Arti-
kel 53 Absatz 5 Buchstabe ¢

» Keine Hebelwirkung auf das Gesamtvermogen.

Zusatzlich sind folgende Anforderungen an Sicherheit und Liquiditat zu beachten:

Liquide Mittel (Cash}

Strategisch werden keine liquiden Mittel gehalten. Die laufenden Verbindlichkeiten
werden Uber ein Kontokorrent abgedeckt, bei Geschaftsbanken guter Bonitét die, so-
weit zweckmassig, den Tier | und Tier il Banken von Unilever entsprechen. investitio-
nen in Geldmarktanlagen sind erlaubt. Das Guthaben entspricht maximal den ge-
schatzten Verbindlichkeiten von 6 Monaten. Das Kontokorrent wird zu Vorzugskonditi-
onen abgerechnet, wie dies fur Vorsorgeeinrichtungen Gblich ist.

Die bei einer einzelnen Geschaftsbank angelegten liquiden Mittel durfen 5% der Ver-
mégensaniagen nicht Ubersteigen.

Obligationen Schweiz

Im Rahmen der Anlagekategorien "Obligationen Schweiz" kann grundsatzlich in CHF-
Obligationen-Schuldner mit minimalem "Rating A-" investiert werden. Schuldner mit
minimalem "Rating BBB-" diirfen bis zu einem Anteil von 20 enthalten sein.
Obligationen Fremdwahrungen - Staatsanleihen

Direktanlagen oder Investitionen in Kollektivanlagen mit minimalem "Rating BBB-".

Obligationen Fremdwahrungen — Investments Grade-Anleihen

Direktanlagen oder Investitionen in Kollektivanlagen mit minimalem "Rating BBB-", Er-
folgen bei bestehenden Investitionen Donwngradings, durfen Schuldner mit minima-
lem "Rating BB" bis zu einem Anteil von 5% im Portfolio verbleiben.

Obligationen Fremdwahrungen — Emerging Market Debts

Direktanlagen oder Investitionen in Kollektivanlagen mit einem durchschnittlichen
"Rating BBB". Es gibt kein Minimum Rating.
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4.2.7

4.2.8

429

4,210

4211

4.2.12

Obligationen Fremdwahrungen — High Yield Grade-Anleihen

Direktanlagen oder Investitionen in Kollektivanlagen mit einem Rating tiefer als BBB-.
Schuldner mit ein Rating héher als BBB- durfen bis zu einem Anteil von 20% enthalten
sein.

Aktien Schweiz

Es sind sowohl Engagements in einzelne Titel als auch in Kollektivanlagen mdglich.
80% des Wertes investiert in Gesellschaften mit einer minimalen Bérsenkapitalisie-
rung von CHF 0.5 Mrd.

Aktien Ausland

Es sind sowohl Engagements in einzelne Titel als auch in Kollektivanlagen méglich.
Bei Kollektivanlagen ist sicherzustellen, dass die zugrundeliegenden Titel mehrheitlich
der Kategorie Aktien Ausland zu zuordnen sind. Direkte Anlagen dlrfen nur in borsen-
kotierte Titel erfolgen.

Unter Einschluss der Kollektivanlagen miissen mindestens 50% des Engagements in
Landern gemass MSCI Developed Markets Klassifizierung erfolgen.

immobilien Schweiz

Es werden keine Investitionen in Direktanlagen vorgenommen. Es drfen nur Investiti-
onen in Kollektivanlagen mit Schweizerischem immobilienbesitz mit einer Beleh-
nungsquote von hdchstens 50% des Verkehrswertes gemass Art. 53 Abs. 5 BVV 2
getatigt werden.

Immobilien Ausland

Es werden keine Investitionen in Direktanlagen vorgenommen. Es dirfen nur Investiti-
onen in Kollektivanlagen mit Europaischem Immobilienbesitz mit einer Belehnungs-
quote von héchstens 50% des Verkehrswertes gemass Art. 53 Abs. 5 BVV 2 getatigt
werden.

Alternative Anlagen

Investitionen in alternative Anlagen gemass Art 53 Abs. 1 lit. e und Art. 53 Abs. 3 sind
grundsétzlich erlaubt, sofern die Risikoféhigkeit dies ertaubt und/oder schliissige Be-
weggrinde zur Investition vorliegen.

Jede einzelne alternative Anlage ist vorgangig sorgfaitig zu prufen im Hinblick auf die
Professionalitat und Bonitat der Emittierenden oder des Managements, die Klarheit
der rechtlichen Verhaltnisse, die Kiindbarkeit und die inharenten Risiken. Das Ergeb-
nis der Priifung ist in einem Memorandum festzuhalten.

Derivate

Optionen und Futures dirfen nur fir "gedeckte" Transaktionen eingesetzt werden. Die
Terminmarkte sind nur fir Absicherungstransaktionen zu benitzen bzw. gegen fallig
werdende Investitionen innerhalb von hochstens zwdlf Monaten. Zu keiner Zeit darf
durch die Verwendung von Derivaten eine Hebelwirkung auf die Gesamtposition ent-
stehen.

Zur Deckung von Termingeschaften kénnen liquide Mitte!, sowie Festgeld- und Geld-
marktanlagen, Geldmarktfonds und Obligationen mit einer wirtschaftlichen Restlaufzeit
von maximal 12 Monaten beigezogen werden.
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4.2.13

4.2.14

4.2.15

4.3

4.4

Anlagen beim Arbeitgeber

Als Anlagen beim Arbeitgeber im Sinne von Art. 57 BVV2 gelten alle Anlagen bei ei-
ner Gruppengesellschaft des Unilever-Konzerns. Anlagen beim Arbeitgeber sind zu
vermeiden.

Im Rahmen extern verwalteter Aktien- und Obligationenportfolios sind massvolle Posi-
tionen in Aktien oder Obligationen des Arbeitgebers vertretbar.

Erweiterungen der Anlagemoglichkeiten

Das Uberschreiten der gesetzlichen Kategorienlimiten ist gestltzt auf Art. 50 Abs. 4
BVV2 zulassig, sofern es die Risikofahigkeit der Vorsorgeeinrichtung zulasst und die
Erfillung der Vorsorgezwecke gewahrieistet ist.

Die Anwendung der Erweiterungsmoglichkeiten sowie die Einhaltung der entspre-
chenden Anforderungen sind im Anhang der Jahresrechnung nachvollziehbar darzu-
legen.

Vermégensstruktur (Anlagestrategie und Bandbreiten im Anhang 1)

Die Vermdgensstruktur richtet sich unter Beachtung der Bestimmungen des BVG und
der BVV2 nach der Risikofahigkeit der Pensionskassen und den aus Asset-Liability-
Studien erhaltenen Ergebnissen. Samtliche Anderungen werden dem Stiftungsrat zur
Genehmigung vorgelegt.

Die Mandatsstruktur der Vermdgensanlage kann sowohl aktiv als auch passiv erfol-
gen. Die aktive Vermogensanlage ist dort zu bevorzugen, wo nachhaltige und merkli-
che Uberschussrenditen zu erwarten sind.

Aus markttechnischen Griinden kénnen die Anteile der einzelnen Anlagekategorien im
Umfang der vorgegebenen Bandbreiten variieren.

Sobald die Anteile einzelner Anlagekategorien marktbedingt die vorgegebenen Band-
breiten Uberschreiten, veranlasst die Pensionskassenadministration entsprechende
Reallokationen. Diese Interventionen sind innerhalb einer nitzlichen Frist umzusetzen
und zu protokollieren.

Das Anlageleitbild ist periodisch auf seine Vertraglichkeit mit den versicherungstech-
nischen Gegebenheiten der Vorsorgeeinrichtungen zu Uiberpriifen (s. Ziffer 2.3). Fer-
ner ist jahrlich das Risikopotential des Anlageleitbildes den vorhandenen Reserven
gegentiber zu stellen (Uberprifung des Strategierisikos). Der Vorgang ist zu doku-
mentieren.

Bewertung der Anlagen
Die Bewertung der Anlagen zur finanziellen Fuhrung erfolgt zu Marktwerten.

Die Bewertungsvorschriften in der kaufmannischen Bilanz gemass Ziff. 3 Swiss GAAP
FER 26 werden dadurch nicht tangiert.

Organisation der Vermogensbewirtschaftung
Fur die Verwaltung des Wertschriften-Vermégens werden Mandate grundsatzlich an

externe Vermogensverwalter vergeben, die der FINMA oder einer gleichwertigen Auf-
sicht durch eine anerkannte auslandische Aufsichtsbehdrde unterstehen.
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Es konnen sowohl Spezial- bzw. Kategorienmandate als auch Mischmandate erteilt
werden. Das einem Vermdgensverwalter zugewiesene Vermdgen ist im Rahmen ei-
nes spezifizierten Auftrages zu bewirtschaften.

Die Wahl der Vermégensverwalter erfolgt durch den Anlagenausschuss.

Grundsatzlich werden durch die Geschaftsfihrung der Pensionskassen keine Fi-
nanzanlagen getatigt.

Um das Risiko eines Vermdgensveriustes zu reduzieren sind bei der Wahl der Depot-
stellen fir die Wertschriften insbesondere folgende Kriterien zu berticksichtigen:

a) Geografische Lage des Destinatérkreises;

b) Domizil der wichtigsten Schuldner und Beteiligungen;

¢) Die Gesetzgebung am Domizil der Depotbank oder am Domizil der Mutter der
Depotbank ldsst eine politisch motivierte Beschlagnahmung von Vermoégensteilen
(Asset Sequestration} nicht zu.

Sollte ein "Global Custodian” bestimmt werden, ist im Sinne einer Risikominderung die
Ernennung einer schweizerischen Hauptdepotstelle zu bevorzugen.

Sofern es die Vermogensgrésse und der Markt zulassen, sind die Transition-Manager
fur den effizienten Transfer der Vermogensanlagen beizuziehen.

Die Wertpapierleihe ist zulassig, sofern die zu taglichen Marktwerten bewertete Besi-
cherung die ausgeliehenen Wertpapiere zu mindestens 102% deckt. Des weiteren
gelten die Bestimmungen von Art. 53 Abs 6 BVVZ.

4.5 Controlling und Berichterstattung

Das Investment Controlling ist so zu organisieren, dass eine rechtzeitige und verléss-
liche Versorgung mit den erforderlichen fiihrungsrelevanten Informationen sicherge-
stellt und die fir eine effiziente Fuihrung erforderfiche Transparenz der Vermogensbe-
wirtschaftung jederzeit und kontinuierlich gewahrleistet ist.

Die Berichterstattung ist mindestens quartalsweise zu Handen des Stiftungsrates auf-
zubereiten.

4.6 Wertschwankungsreserve

Die Wertschwankungsreserve dient dem Ausgleich von Wertschwankungen der Ver-
mogensanlage.

Der Zielwert der notwendigen Wertschwankungsreserve wird im Anhang zur Jahres-
rechnung definiert.

4.7 Optimierung des Anlagemanagements

Der Stiftungsrat kann beschliessen, einige oder alle Portfolios in Anlagefonds der
schweizerischen Unilever Pensionskassen einzubringen, die gemass dem schweizeri-
schen Kollektivanlagengesetz (KAG) im Rahmen einer Umbrellastruktur gegrindet
werden,
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4.71

4.8

4.81

48.2

48.3

48.4

Fondsleitung der Anlagefonds
Folgende Schlusselaktivitaten werden an die Fondsleitung der Anlagefonds delegiert:

o Ubpermnahme der Fondsleitungsfunktion mit Wahmehmung samtlicher zu den Anla-
gefonds gehorenden Rechte und Pflichten (die Fondsleitung Ubernimmt die rechtli-
che Gesamtverantwortung gegentiber Behérden und Anlegern);

e Mitwirkung sowie rechtliche und steuerrechtliche Unterstitzung bei der Konzeption
der Unilever Anlagefonds;

« Registrierung der Anlagefonds bei den zustandigen Behdrden;

e Umsetzung von Reglementsanderungen und Aktualisierung der rechtlichen Doku-
mente;

o Erstellen der Jahresberichte fir die Anlagefonds (in Zusammenarbeit mit der exter-
nen Revisionsstelle);

o Ausarbeitung und Uberwachung aller Vermoégensverwalter-Vertrage;

¢ Uberwachung der in Fondsregiement, Vermdgensverwalter-Vertrdgen oder inter-
nen Weisungen statuierten Anlagerestriktionen (Risk Management);

« Uberwachung der Depotbank (administrative Qualitatssicherung);

« Performance-Controlling/-Reporting an den Unilever Anlageausschuss.
Integritét und Loyalitat
Guter Ruf und Integritét

Die mit der Vermagensverwaltung der Pensionskassen betrauten Personen missen
einen guten Ruf geniessen und Gewahr flr eine einwandfreie Geschéftstatigkeit bie-
ten. Fur die Priifung kénnen die Pensionskassen die Vorlage von Ausziigen aus dem
Straf- und/oder Betreibungsregister sowie weitere Unterlagen oder Dokumente verlan-
gen.

Treuepflicht

Die mit der Vermogensverwaltung der Pensionskassen betrauten Personen handeln
bei der Ausiibung ihrer Funktion unabhangig und im interesse der Destinatére. Sie ha-
ben daftir zu sorgen, dass aufgrund ihrer personlichen und geschaftlichen Verhéltnisse
keine Interessenkonflikte entstehen.

Sorgfaltspflicht

Die mit der Vermodgensverwaltung der Pensionskassen betrauten Personen unter-
fiegen der treuh&nderischen Sorgfaitspflicht. Diese beinhaltet unter anderem die Erar-
beitung von nachvoliziehbaren Entscheidungsgrundlagen, das sorgféltige Auswahlen,
Instruieren und Uberwachen von Beauftragten und im Fall von Anlageentscheiden das
Verstandnis der eingesetzten Anlagen in Bezug auf Risiken und erwartete Erirage
nach Kosten.

Entschadigung (Art. 48k Abs. 1 BVV2)

Die Art und Weise der mit der Vermogensverwaltung verbundenen Entschadigungen
sowie deren Hohe sind in einer schriftlichen Vereinbarung zwischen den Pensionskas-
sen und den mit der Vermogensverwaltung betrauten Personen oder Institutionen zu
regeln. Dariber hinausgehende Vermogensvorteile, welche in Zusammenhang mit der
Austbung der Tatigkeit fir die Pensionskassen geleistet werden, missen diesen Zwin-
gend abgeliefert werden.
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4.8.5

4.8.6

487

4.9

4.9.1

Als Vermogensvorteile gelten finanzielle Zuwendungen bzw. Entschadigungen wie bei-
spielsweise Retrozessionen, Bestandespflegekommissionen und ahnliche geldwerte
Leistungen, ungeachtet deren Bezeichnung, Ursprung, Herkunft oder rechtlichen Quali-
fikation.

Materielle Vorteile

Die mit der Vermogensverwaltung betrauten Personen durfen keine personlichen Ver-
mogensvorteile (wie zum Beispiel Geschenke, Einladungen, Retrozessionen, Verglins-
tigungen oder Vorzugskonditionen, zum Beispiel von Banken, Bauunternehmen, Ania-
geanbietern, Dienstleistern oder Dritten etc.) entgegennehmen, die ihnen ohne ihre
Stellung bei den Pensionskassen nicht gewdhrt wirden. Davon ausgenommen sind
Gelegenheitsgeschenke nach Massgabe der Unilever gift, hospitality and entertain-
ment rules.

Erhalten nahestehende Personen (Ehe-/Lebenspartner und Kinder der unterstellten
Person oder juristische Personen, an denen die unterstelite Person wirtschaftlich be-
rechtigt ist) persdnliche Vermogensvorteile, werden diese wie direkt vom Verantwortli-
chen entgegengenommene Vermogensvorteile behandelt.

Jahrliche Offenlegung (Art. 48 BVV2)

Die involvierten Personen haben jahrlich gegeniiber dem Stiftungsrat ihre Interessen-
bindungen, welche die Unabhangigkeit beintrachtigen kénnten, schriftlich offenzulegen.
Bei Mitgliedern des Stiftungsrates erfolgt die Offenlegung gegeniber der Revisionsstel-
le.

Die involvierten Personen haben jahrlich eine Bestdtigung abzugeben, wonach sie
samiliche Vermogensvorteile den Pensionskassen abgeliefert haben. Zum Nachweis
der Richtigkeit der Angaben kann die Revisionsstelle auf begriindeten Verdacht hin die
Offenlegung der personiichen Vermdgensverhaltnisse verlangen (Art. 35 Abs. 2 BVV2).

Eigengeschafte (Art. 48] BVV2)

Den mit der Vermégensverwaltung der Pensionskassen betrauten Personen und Insti-
tutionen ist es untersagt, ihre Stellung bzw. ihr Wissen zur Ertangung von persoénlichen
Vorteilen auszunutzen. In diesem Zusammenhang sind Verhaltensweisen wie "Front
Running” (Geschaft in Kenntnis kilnftiger Transaktionen der Pensionskassen), "Parallel
Running" (gleichzeitiges Handeln) und "After Running" (Anhangen eines Eigengeschaf-
tes) verboten. Des Weiteren ist der Handel mit den gleichen Titeln wie die Pensions-
kassen untersagt, sofern diesen daraus ein Nachteil entstehen kann. Auch das Um-
schichten von Depots der Pensionskassen ohne einen in deren Interesse liegenden
wirtschaftlichen Grund ist verboten.

Ausiibung der Mitwirkungsrechte bei Aktiengesellschaften
Wahrnehmung der Stimmrechte

Die Stimm- und Wahlrechte der von beiden Pensionskassen direkt gehaitenen Aktien
von Schweizer Gesellschaften, die in der Schweiz oder im Ausland kotiert sind, wer-
den systematisch im Interesse der Versicherten ausgeiibt, und zwar insbesondere be-
zliglich folgender Antrage:
- Wahlen {Mitglieder des Verwaltungsrates, des Prasidiums, Mitglieder des
Vergltungsausschusses und des unabhangigen Stimmrechtsvertreters).
- Vergitungen (Gesamtbetrége an den VR, die Geschiftsleitung und den

Beirat.
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492

4.9.3

494

495

496

5.1

- Statutenanderungen zur Thematik Vergutungen (Rahmenbedingungen).
Fir die Beurteilung der Antrage wird sich am langfristigen Interesse der Aktionare
orientiert. Im Zentrum steht dabei das dauernde Gedeihen der Vorsorgeeinrichtun-
gen.

Interesse der Versicherten: Dauerndes Gedeihen der Vorsorgeeinrichfung

Die Interessen der Versicherten gelten als gewahrt, wenn vor allem im langfristigen (fi-
nanziellen) Interesse der Aktionare der Geselischaft abgestimmt / gewahlt wird. Es wird
darauf geachtet, dass der Unternehmenswert der betreffenden Geselischaft langfristig
maximiert wird. Die Entscheidungstrager orientieren sich daher bei der Wahrnehmung
der Stimmrechte an den Grundsitzen Rendite, Sicherheit, Liguiditat und Nachhaltigkeit
(Art. 71 BVG: Grundsatze der Vermogensbewirtschaftung).

Die Stimmrechte werden im Sinne des Verwaltungsrates ausgelbt, wenn die Antrage
nicht im Widerspruch zu den Interessen der Versicherten stehen und insbesondere ei-
nen langfristigen Anlagehorizont beachten.

Organisation

Beide Stiftungsrate beschliessen das Vorgehen zur Wahrnehmung der Stimmrechte
und definieren die konkrete Stimmrechtsaustibung. Auf eine direkte Prasenz an den
Generalversammlungen wird in der Regel verzichtet. Zur konkreten Stimmrechtsaus-
ibung kénnen die Dienste unabhangiger Stimmrechtsvertreter in Anspruch genom-

men werden.
Die Umsetzung kann - im Rahmen dieser Vorgaben - einem Antage-
/Stimmrechtsausschuss oder einem externen Stimmrechtsberater libertragen werden.

Offenlegung

Das Stimmverhalten wird einmal jahrlich (in der Regel nach der GV-Saison) in einem
zusammenfassenden Bericht den Versicherten offengelegt. Ablehnungen oder Enthal-
tungen werden detailliert erwéahnt.

Securities Lending

Securities Lending ist nicht zulassig, wenn dadurch die Auslibung der Stimmrechte
verunméglicht wird,

Kollektivanlagen

Bei Kollektivanlagen, welche nicht unter die Bestimmungen der Verordnung (Art. 22
VegiiV) fallen, aber dennoch die Ausserung einer Stimmpréferenz erlauben, kann der
Anlageausschuss gemass Art. 4.1.2.1frei entscheiden, ob die Praferenz gedussert wird
oder ob auf eine Praferenzausserung verzichtet wird.

Schiusshestimmungen

Anpassungen des Anlagereglements

Der Stiftungsrat Gberprift das Anlagereglement periodisch, mindestens in Dreijahres-
abstanden und erldsst Anderungen, welche die folgenden Entwicklungen und Ein-

schéatzungen widerspiegeln:

« die rechtlichen Rahmenbedingungen;
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e die verdanderten BedUrfnisse der Pensionskassen;
o die Einschatzung zukiinftiger Entwicklungen durch den Stiftungsrat;
e die Entwicklung an den Anlagemarkten.

5.2 Inkrafttreten

5.2.1 Das vorliegende Reglement wurde am 28. November 2015 durch den Stiftungsrat der
Pensionskasse Unilever Schweiz und am 5. Dezember 2015 durch den Stiftungsrat
der Personalfiirsorgestiftung der Oswald Nahrungsmittel GmbH verabschiedet und tritt
riickwirkend per 1. November 2014 in Kraft.

5.2.2 Es ersetzt das Reglement vom 1. Januar 2012,

5.2.3 Es wird der Aufsichtsbehérde zur Kenntnisnahme eingereicht.

Thayngen, den 28. November 2014

Pensionskasse Unilever Schweiz

Fur den Stiftungsrat:

= A, St

Monique Bourquin, Prasidentin Andreas Reschek, Mitglied

Steinhausen 5. Dezember 2014

Personalfiirsorgestiftung der
Oswald Nahrungsmittel GmbH

Far den Stiftungsrat:

2~ %
(_ Beat Welti, Prasident Axel Kramer, Mitglied

//f'/ /4/‘/(.\' t / /# oo iogin s
S et e—
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Anhang 1: Strategische Vermogensallokation und Bandbreiten

Strategische Vermdgensallokation (Anlagestrategie)
. Gewichtun
Anlagekategorie ¢ g
Minimum | Strategie | Maximum | Maximum
{nach Transition) | {wihrend Transition)
Liquiditat 0% 0% 3% 3%
Obligationen CHF Schweiz 12% 15% 18% 35%
Obligationen Fremdwédhrungen® 34% 40% 46% 52%
WOVON:
Staatsanleihen® 12% 15% 18%
Investment Grade Anleihen® 12% 15% 18%
Emerging Market Debts™ 2% 5% 8%
High Yield Debts* 2% 5% 8%
Aktien Schweiz 4.5% 7,5% 10.5% 20%
Aktien Ausland 17.5% 22,5% 27.5% 30%
WwOovon:
Aktien Ausland 14% 17% 20%
Aktien Ausland Low Volatility 2.5% 5.5% 8.5%
Immobilien Schweiz 0% 1% 2%
Immobilien Ausiand 3% 4% 5%
Hedge Funds*** 7% 10% 13% 15%
Total

*  Alte Strategie abgesichert in EURO / neue Strategie abgesichert in CHF

*» Alte Strategie abgesichert in EURO / neue Strategie Anteil US$ (2.5%) abgesichert in
CHF/Anteil andere Wahrungen (2.5%) nicht abgesichert

**Abgesichert in CHF
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Fremdwahrungsallokation

Anlagekategorie - -
Minimum | Strategie | Maximum | Maximum
(nach Transition {wihrend Transition
Obligationen Fremdwéhrung 8%
(nur ehemaliges Pimco Portfolio) °
Emerging Market Debts 1.5% 2,5% 4% 4%
Aktien Ausland 17.5% 22.5% 27.5% 30%
Immobilien Ausland 3% 4% 5% 4%
Total 22% 29% 36.5% 66%

Die strategische Vermdgensallokation (Anlagestrategie) sieht eine Fremdwahrungsallokation
von 29% vor. Falls sich die nicht in CHF abgesicherten Investitionen in Fremdwéhrungen am
oberen Bereich der Bandbreite bewegen, kann eine Uberschreitung der Kategorienlimite von
30% fir Fremdwahrungen gemass Art. 55 lit. ¢ BVV2 eintreten. Diese Uberschreitung ist inso-
fern zu relativieren, als Aktien Ausland das Fremdwahrungsrisiko in sich diversifizieren.
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Anhang 2: Organigramm
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